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нлмт C!Lw.hhY 595L/!¢Lhb 

нлмт wLh .[!b/h /h¦b¢¸ C!Lw {¢!CC 

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ 
{Ƙŀǿƴ .ƻƭǘƻƴΣ {ƛ ²ƻƻŘǊǳũΣ ϧ WŜũ wŜŎǘƻǊ 
 

 
wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻŀǊŘ 
9Ř /ƻǊȅŜƭƭ - tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
!ŘŀƛǊ bƻǊƳŀƴ - ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
/ƛƴŘȅ DŀǊƴŜǊ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
YŀǊŜƴ !ǊƴƻƭŘ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
aƛƪŜ [ƻǇŜȊ 
WŀƴŜƭƭŜ ¦Ǌƛǎǘŀ 
¢ȅ DŀǘŜǎ 
vǳŜƴǝƴ {ƳƛǘƘ 
5ŀƴƛŜƭ [ŀǇǇ  
wƻŘ {ǘƻǊŜȅ 
!ƭŜȄ tƭǳƳō 
 
 
 

/{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ {ǘŀũ 
.ƛƭƭ 9ƪǎǘǊƻƳ - /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκп-I !ƎŜƴǘ 
¢ŜǊŀ {Ƙǳƭǘǎ - пI /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Σ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - aŜŜƪŜǊ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψ -  п-I /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ - wŀƴƎŜƭȅ 
{ǳǎŀƴ {Ŏƻǧ - !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
LƴƎŜ .ŀƛǊ - 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ǘŀũ !ǎǎƛǎǘŀƴǘκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
.ƛƭƭ WƻǊŘŀƴ - CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ aŀƴŀƎŜǊ 
.ƻȅŘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ - CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
.ǊŜǧ aŎDǊǳŘŜǊ - CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ  ¢ŜƳǇ  

 
п-IκCC! {ŀƭŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
!ŘŀƛǊ bƻǊƳŀƴΣ .ƛƭƭ 9ƪǎǘǊƻƳΣ ϧ 5ŀƴƛŜƭ [ŀǇǇ 
 
[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
YƛƳ .ǊƻǿƴΣ .ǊǳŎŜ /ƭŀǧŜǊōŀǳƎƘΣ 9Ř /ƻǊȅŜƭƭΣ [Ŝƴƴȅ YƭƛƴƎƭŜǎƳƛǘƘΣ  
WŀƴŜƭƭŜ ¦Ǌƛǎǘŀ Σ ϧ tŀǳƭ CƻǊǘǳƴŀǘƻ 

нлмт wLh .[!b/h /h¦b¢¸ C!Lw W¦5D9{ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎŜǎ 
 

.ŜŜŦ ϧ {ƘŜŜǇΥ  /ŀƭŜō .ƻŀǊŘƳŀƴ   

.ŜŜŦΣ {ǿƛƴŜ ϧ DƻŀǘΥ  ¢ǊŜƴǘ IƻƭƭƛǎǘŜǊ 
wŀōōƛǘ ϧ tƻǳƭǘǊȅΥ  bŀǘƘŀƴ /ǊƻȊƛŜǊ 
IƻǊǎŜ {ƘƻǿΥ  ¢ƻƳ {ƘŀǊǇŜ  ϧ wƻȄƛŜ CǊƻƳŀƴƎ 
5ƻƎ {ƘƻǿΥ  WŜƴƴȅ .ŜƛŜǊƳŀƴƴ 
 

п-I WǳŘƎŜǎ 
 

CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜκ/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎΥ   
 WŜƴƴȅ .ŜƛŜǊƳŀƴƴ ϧ bƛƪƪƛ ¢ǳǊƴŜǊ 
!ǊŎƘŜǊȅ ϧ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜΥ  CǊŜŘ ϧ ¢ŀƳƳƛŜ DƭŀƳƳŜȅŜǊ 
{ƘƻǘƎǳƴ ϧ ΦннΥ  bƛŎƘƻƭŜ ϧ .ǊŜƴǘƻƴ DƭŀƳƳŜȅŜǊ 
wƻŎƪŜǘǎ ϧ CƛǎƘƛƴƎΥ  WŜƴƴȅ .ŜƛŜǊƳŀƴƴ 
tƘƻǘƻκ!ǊǘκCƻƻŘΥ  {ŀŘŜŜ 5ŀǾƛǎ 
[ŜŀǘƘŜǊκaƛǎŎΥ  wŜƴŀ hƭǎŜƴ 
/ŀƪŜκ/ǊƻŎƘŜǘκ{ŜǿƛƴƎκaƛǎŎΥ  WŜƴƴȅ [ŜƻƴŜǩ 

hǇŜƴ WǳŘƎŜǎ 
 

CƭƻǿŜǊǎκIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΥ  {ǳǎŀƴ /ŀǊǘŜǊ 
.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎΥ  [ƛƴŘŀ [ƻƴƎ 
/ŀƴƴŜŘ DƻƻŘǎΥ  bŀƴŎȅ aǳŎƪƭƻǿ 
vǳƛƭǝƴƎΥ   YŀǘƘȅ tŦŀƭǘȊƎǊŀũ 
bŜŜŘƭŜǿƻǊƪΥ  5Ŝŀƴŀ .ŜǊǊȅ 
/ǊŀƊǎ ϧ IƻōōƛŜǎΥ  wŜƴŀ hƭǎŜƴ 
!ǊǘΥ  .Ŝƴ vǳƛƴƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ  wƻŘ aŀǊǝƴŜȊ 
!ƳŀǘŜǳǊ ϧ ¸ƻǳǘƘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΥ  5ŀƭŜ IŀƭƭŜōŀŎƘ 
 

/ƻƴǘŜǎǘ WǳŘƎŜǎ 
 

¢ŀƭŜƴǘ {ƘƻǿΥ  9ƳƳŀ .ǊƻǿƴΣ 9Řȅ DŜƻǊƎŜΣ ϧ WŜũ wŜŎǘƻǊ 
tŜǘ wƻŎƪΥ wŜƴŀ hƭǎŜƴ 
 
 

Adair Norman 
Adair Norman is a Colorado native who has served on the fair board for 2 decades.   Adair    
enjoys being with his family and he also enjoys animals.  Getting his girls involved with 4-H led 
to him being involved with the fair board and the sale committee.  His children share in his love 
for animals and being involved within the community. 

Adair has served in the U.S. Navy, on the Rangely School board, Silver Springs Water board, and 
as a deacon at the First Baptist Church.  He has the heart to serve in whatever capacity he can.  
Adair enjoys the outdoors, hunting, fishing and just being outside.  Adair enjoys playing at   
raising hay and cows.   

Adair is the chairman of the Livestock Sale Committee and is one of the reasons the Livestock 
Sale is so successful.  We appreciate Adair and his dedication to the 4-H program. 

Congratulations Adair!! 
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нлмт wLh .[!b/h C!Lw {/I95¦[9 
ahb5!¸ W¦[¸ мтΣ нлмт 

рΥллta- ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƛƴ 
aŜŜƪŜǊ ƻǊ wŀƴƎŜƭȅ 
!ƭƭ п-IκCC! ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ όƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎύ  
п-I κhǇŜƴ 5ƻƎ ǎƘƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ  
!ƭƭ hǇŜƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŜƴǘǊƛŜǎ  
!ƭƭ DŜƴŜǊŀƭ п-I tǊƻƧŜŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ  
.ƻƻǘƘ κ ±ŜƴŘƻǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 
{ǳǇǊŜƳŜ {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ƛƎƴ ǳǇ ǎǘŀǊǘǎ 
!ƭƭ {ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ Ҍ Ϸмл ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ  

{ŜƴŘ ŜƴǘǊȅ ǘƻΥ aŜŜƪŜǊ п-I {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ /ƭǳō 
сфмл /w пфΣ aŜŜƪŜǊΣ /h  умспм 

 

{!¢¦w5!¸ W¦[¸ ннΣ нлмт 
фΥлл!a ς п-I /ƻǳƴǘȅ {Ƙƻƻǘ-hũ ό{ǇƻǊǘǎƳŀƴϥǎ wŀƴƎŜύ 
 

ahb5!¸ W¦[¸ нпΣ нлмт 

рΥллta ς !ƭƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘŜ  
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƛƴ aŜŜƪŜǊ ƻǊ wŀƴƎŜƭȅ 
!ƭƭ !ǊƻǳƴŘ IƻǊǎŜ 9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ  -  

bh [!¢9 9b¢wL9{ Chw ![[ !wh¦b5 ²L[[ .9 !//9t¢95  
όƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ с ŜƴǘǊƛŜǎΣ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ 

 
рΥллtaτCŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ κ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŘǳŜ   

 

CwL5!¸ W¦[¸ нуΣ нлмт 

ϝ!ǊŜƴŀ ϧ ǘǊŀŎƪ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ оΥллtaϝ 

оΥолta ς IƻǊǎŜ /ƭŀǎǎŜǎ срΣссΣстΣ ϧ су ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀΦ [ŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎ ǳƴǝƭ нΥолta Ҍ Ϸмл ƭŀǘŜ 
ŦŜŜ  

рΥллta-сΥллta - ¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ {ƛƎƴǳǇ  

сΥллta ς ¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ όƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ !ƭƭ !ǊƻǳƴŘ /ƭŀǎǎŜǎύ 

  

{!¢¦w5!¸ W¦[¸ нфΣ нлмт 

тΥлл!a ς- IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ [ŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ҍ Ϸмл ƭŀǘŜ  
 ŦŜŜ όǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎύ - 9ƴǘǊȅ /ǳǘ ƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ уΥллŀƳτ9ƴǘǊȅ /ǳǘ ƻũ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 
мнΥллǇƳ bh 9·/9t¢Lhb{ 

 
уΥол!a ς IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ ϧ !ƭƭ-!ǊƻǳƴŘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

уΥол!aτtŜŜ²ŜŜ wƻŘŜƻ  - {I!wtΗΗ 
 

ahb5!¸ W¦[¸ омΣ нлмт 

фΥлл!a ς 5ƻƎ {Ƙƻǿ όп-I .ǳƛƭŘƛƴƎύ  

нΥллta-рΥллta ςп-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ п-I ¸ƻǳǘƘ 

 

¢¦9{5!¸ !¦D¦{¢ мΣ  нлмт 

ϝ{ŎŀƭŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǝƳŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦϝ 

¶ 9·IL.L¢ I![[{ /[h{95 ![[ 5!¸ 

тΥлл!a-уΥол!a ςп-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƘŜŎƪ-ƛƴ  

!ƭƭ п-I 9ȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ уΥол!aΦ 

 

фΥлл!a ς оΥллta ς п-I 9ȄƘƛōƛǘ 5ŀȅ ς  LƴǘŜǊǾƛŜǿ WǳŘƎƛƴƎ 

 ϝ{ŎŀƭŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǝƳŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦϝ 

оΥлл-пΥллta - CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ /ƭƛƴƛŎ  

пΥллta ς CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ WǳŘƎƛƴƎ  

сΥлл-тΥллtaτ/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

рΥллta ς ![[ [L±9{¢h/Y a!¸ .9 {¢![[95 !¢ ¢IL{ ¢La9 
ό¢IL{ Lb/[¦59{ w!..L¢ ϧ th¦[¢w¸ύ 

тΥллta ς CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ {Ƙƻǿ 
 

 

²95b9{5!¸ !¦D¦{¢ нΣ нлмт 

ϝ{ŎŀƭŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǝƳŜ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜƛƎƘ ƛƴΦϝ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ - IŜŀƭǘƘ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ŀǘ CŀƛǊ ²ŜƛƎƘ-ƛƴΦ 
¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
IŜŀƭǘƘ ŦƻǊƳΗ 

 

уΥлл!a ς tƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ wŀōōƛǘǎ ǿŜƛƎƘ LƴΣ IŜŀƭǘƘ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ 
όwŀōōƛǘǎ ϧ tƻǳƭǘǊȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǿŜƛƎƘ-ƛƴύ  
 

фΥлл!a ς .ŜƎƛƴ .ƻƻǘƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
 

фΥлл!a ς wŀōōƛǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tƻǳƭǘǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ  
 

мнΥллta ς !ƭƭ aŀǊƪŜǘ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

 

мнΥолtaτ ϝϝϝϝ[ƛǾŜǎǘƻŎƪ !ƭƭ aŜƳōŜǊ CŀƛǊ aŜŜǝƴƎϝϝϝϝ 

мΥллta - ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ WŀŎƪǇƻǘ {Ŏŀƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ {ƘŜŜǇΣ DƻŀǘΣ ϧ 
 {ǿƛƴŜ όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴύ 

мΥллta ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ мΥлл- Dƻŀǘ ϧ {ƘŜŜǇ ²ŜƛƎƘ-Lƴ  

.ŜŜŦ ²ŜƛƎƘ-Lƴ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Dƻŀǘ ϧ {ƘŜŜǇ ό.ƛƭƭ ƻŦ 
ǎŀƭŜκōŜŜŦ ōǊŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘύ 

{ǿƛƴŜ ²ŜƛƎƘ-Lƴ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ .ŜŜŦ ²ŜƛƎƘ-ƛƴ  

нΥллta ς {ǳǇǊŜƳŜ {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ !ǿŀǊŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
п-I .ǳƛƭŘƛƴƎ  

пΥолta - сΥолta -  IƻǊǎŜ WǳŘƎƛƴƎ /ƭǳō ..v όпI .ƭŘƎύ 

пΥолta - wƻŎƪŜǘ [ŀǳƴŎƘ  

пΥллta-уΥллta ς hǇŜƴ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 

сΥлл-уΥллta ς LƴŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

сΥллta - !ƭƭ .ǊŜŜŘƛƴƎ !ƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ¢ƛƳŜ 

сΥллta - !ƭƭ пI YƛŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ пI hŶŎŜ ŦƻǊ 
ŀ DǊƻǳǇ tƛŎǘǳǊŜ 

сΥол-уΥолta - пI .ŀǊƴȅŀǊŘ hƭȅƳǇƛŎǎ 

тΥллta  - {ƘŜŜǇ [ŜŀŘ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǊƛƴƎ 

уΥллta  - .ƻƻǘƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

уΥллta - [ƛƭΩ .ǳŎƪŀǊƻƻ 9ƴǘǊƛŜǎ 5ǳŜ 

уΥол-млΥллta - пI 5ŀƴŎŜ ό5WΩŘ ōȅ WƻŜ .ŜŎƪύ 



 р 

нлмт wLh .[!b/h C!Lw {/I95¦[9 
¢I¦w{5!¸ !¦D¦{¢ оΣ нлмт 

ϝ9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ WǳŘƎƛƴƎ ǳƴǝƭ сǇƳ  

тΥлл-фΥлл!a ςhǇŜƴ LƴŘƻƻǊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

фΥлл!a ς {ǿƛƴŜ п-IκCC! {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 

фΥ лл!a ς !ƭƭ LƴŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘǎΣ /ƻƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ /ƻƴǘŜǎǘ  

 9ƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ  

млΥлл!a ς LƴŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘ WǳŘƎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ  

мΥллta  - .ŜŜŦ п-IκCC! {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ 

сΥллta - tƻǊƪ ..v 

сΥллta - {ǿƛƴŜ п-IκCC! aŀǊƪŜǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

сΥллta ς фΥллta ς 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ  
  ϧ LƴŘƻƻǊ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ .ŜƎƛƴǎ 

       

CwL5!¸ !¦D¦{¢ пΣ нлмт  

фΥлл!a ς фΥллta ς 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ  ϧ {ƛƭŜƴǘ        
 !ǳŎǝƻƴ .ƛŘŘƛƴƎ 
 
фΥлл!aτDƻŀǘ п-IκCC! {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀǊƪŜǘ 

/ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ пIκhǇŜƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ 
 
ммΥлл!a-мΥллta ς w./ ²ƻƻƭƎǊƻǿŜǊǎ [ŀƳō Yŀōƻō  
 
мΥллtaτ {ƘŜŜǇ п-IκCC! {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

aŀǊƪŜǘ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ пIκhǇŜƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ  
/ƭŀǎǎŜǎ 

 
оΥллta ς ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ /ƘŜŎƪ Lƴτbƻ 9ƴǘǊƛŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ оǇƳ 

όhǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜύ 
 
пΥллta-сΥллta ς hǇŜƴκпI ¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ ϧ пI CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 
 
рΥллta ς {ǘƻŎƪ DǊƻǿŜǊǎ ..v 

 
сΥллta ς .ŜŜŦ п-IκCC!κhǇŜƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ  
  aŀǊƪŜǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

 
!ƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ м ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǿ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ !{!tΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ фǇƳ CǊƛŘŀȅ bƛƎƘǘ 
 
{!¢¦w5!¸ !¦D¦{¢ рΣ нлмт  

фΥлл!a ς сΥллta ς 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ  

ϧ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ .ƛŘŘƛƴƎ 
 

фΥлл !a ς {ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜǎǘ όп-I .ǳƛƭŘƛƴƎύ 
 
млΥол!a ς п-IκCC! wƻǳƴŘ wƻōƛƴ  

млΥол!a ς /ƭƻǾŜǊōǳŘ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ό9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭύ 

ммΥлл!a ς tŜǘ wƻŎƪ /ƻƴǘŜǎǘ όCǊƻƴǘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘύ 

мнΥллta ς wŀōōƛǘ /ƘŀǎŜ όwŀŎŜǘǊŀŎƪ ōȅ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎύ  
 

мнΥлл-оΥллǇƳ ς [ƛƭΩ .ǳŎƪŀǊƻƻ wƻŘŜƻ όǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴ ōǊŜŜȊŜǿŀȅ ōȅ 
ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎύ 

оΥолǇƳ-рΥмрta ς [ƛƻƴǎ /ƭǳō ..v ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ 
WǳŀƴǎΣ wŀƴƎŜƭȅ όǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎύ 

рΥллta ς LƴŘƻƻǊ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ /ƭƻǎŜǎΗ - 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ 
ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦǊƻƳ р-сǇƳ  

 

рΥмрta ς tǊŜǎŀƭŜ !ǿŀǊŘǎκ!ŎǝǾƛǝŜǎ όпI.κ {ŀƭŜ !ǊŜƴŀύ 

рΥолta ς .ŀƪŜ {ŀƭŜ όпI.κ {ŀƭŜ !ǊŜƴŀύ  

сΥллta ς п-IκCC! WǳƴƛƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ ōŜƎƛƴǎ 

сΥллta ς bƻƴ-{ŀƭŜ п-I ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ 

сΥллta-уΥллta ς wŜƭŜŀǎŜ tǊŜƳƛǳƳǎκ LƴŘƻƻǊ  
             9ȄƘƛōƛǘǎ 

 

{¦b5!¸ !¦D¦{¢ сΣ нлмт 

тΥлл!a ς [ƻŀŘ ƻǳǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  {ǘŀƭƭ ǊŜƴǘǎ ƴƻǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ 
 ммΥллŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 

ahb5!¸ !¦D¦{¢ тΣ нлмт 
уΥлл !a ς рΥлл ta ς п-I ŀƴŘ hǇŜƴ Ŏƭŀǎǎ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ aŜŜƪŜǊ ƻǊ wŀƴƎŜƭȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
hŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇǊŜƳƛǳƳǎ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊŜƳƛǳƳǎ ƘŜƭŘΦ   

 

рΥллta ς tǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŦŜƛǘŜŘ ŀƊŜǊ рta ƻƴ 
ahb5!¸Σ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ - ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ       
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 

ahb5!¸ !¦D¦{¢ мпΣ нлмт 
рΥллta ς [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ LƴŘƻƻǊ 9ȄƘƛōƛǘǎ ƻǊ ǘƘŜȅ   
   ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ - ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ     
   ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ 
 

ahb5!¸ !¦D¦{¢ нмΣ нлмт  

рΥллta ς  

!ƭƭ WǳƴƛƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ !ŘŘ-hƴ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ п-I [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ 5ƻƎΣ ϧ IƻǊǎŜ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ   

tŀǊǝŀƭ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ /ƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ¢Ƙŀƴƪ 

¸ƻǳ ƴƻǘŜǎ ϧ wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ŎŀǎƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪǎ- ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻƛŘ ŀƊŜǊ мул 

ŘŀȅǎΗ 

¢I¦w{5!¸ !¦D¦{¢ нпΣ нлмт 

нлмт w./ CŀƛǊ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ aŜŜǝƴƎ 

 

¢¦9{5!¸ {9t¢9a.9w рΣ нлмт 

п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘ wŜǎǳƳŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ Υ   ǊōŎпƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  



 с 

 
 

§ bŜǿ tǊŜƳƛǳƳ !Ƴƻǳƴǘǎ - tǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ wƛōōƻƴǎκtƭŀŎƛƴƎǎΥ  DǊŀƴŘ ϷрΤ wŜǎŜǊǾŜΣ ϷпΤ .ƭǳŜ όмǎǘύ ϷоΤ wŜŘ όнƴŘύ 
ϷнΤ ²ƘƛǘŜ όоǊŘύ Ϸм 
 

§ aƛƴƛƳǳƳ ²ŜƛƎƘ-Lƴ wǳƭŜ - aƛƴƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ǎŎŀƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  LŦ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜ-ǿŜƛƎƘΤ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǊŜǘŜǎǘŜŘΦ 
 

§ .ǊŜŘ ϧ CŜŘ /ƻƴǘŜǎǘ - ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ п-I 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ .ŜŜŦΣ {ƘŜŜǇΣ {ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ Dƻŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǎƛƳǇƭŜΥ ¸ƻǳǊ п-I ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ōǊŜŘ ƛƴ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅΦ  !ƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜ 

ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ п-I ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ōƻǊŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇŜǝǝƻƴ ǘƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ όŎƻƴǘŀŎǘ .ƛƭƭ 9ƪǎǘǊƻƳΥ фтл-уту-фпфлύΦ 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ aŜŜƪŜǊ ƻǊ wŀƴƎŜƭȅ ¢ŀƎ ƛƴ ǘƻ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŏŀƴ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ƛƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘǎΣ wŀǘŜ ƻŦ DŀƛƴΣ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 

/ƭŀǎǎŜǎΦ  ̧ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 tǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜΣ .ƭƻǿŜǊǎΣ /ƭƛǇǇŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛǘŜƳǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ п-I 9ȄƘƛōƛǘǎ - tǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ омǎǘ ƛƴ aŜŜƪŜǊ ŦǊƻƳ  
     нΥлл-рΥллǇƳ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ƛƴ aŜŜƪŜǊ ŦǊƻƳ тΥлл-уΥолŀƳΦ  
 

§ tŜǘ wƻŎƪ /ƻƴǘŜǎǘ - !ƭƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜǘ wƻŎƪ ŎƻƴǘŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŦǊƻƳ тΥлл-фΥллŀƳΦ 

 

§ t99²99 ht9b {Ih²a!b{ILt !bLa![{ -  !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ tŜŜ²ŜŜ 
{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎ a¦{¢ .9 9b¢9w95 .9Chw9 C!Lw όǎŜŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎύ ƻǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǎǘŀƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀƭƭŜŘΦ 

 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
¶ C!Lw 9b¢w¸ 

 ![[ C!Lw 9b¢wL9{ b995 ¢h .9 9b¢9w95 hb[Lb9 !¢ ƘǧǇΥκκǊƛƻōƭŀƴŎƻŎƻǳƴǘȅŎƻΦŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳ  п-IΩ9w{ ²L[[ 
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County Commissioners 

Extension Agents & Staff 

County Fair Board 

Fairgrounds Manager & Helpers 

Announcers 

Department Superintendents & Assistants 

Department Workers 

4-H Leaders & Volunteers 

4-H Parents 

4-H Club Members 

Auctioneers 

Truckers 

Sale Committee 

Weigh-In Crews 

Livestock Sale Supporters 

 

Livestock Sale Clerks 

Packing Plants 

Ring Stewards 

Law Enforcement Officials 

Publicity Providers 

Concessionaires 

Public Works Department 

Exhibitors, Participants, & Viewers 

Supportive Clubs & Organizations 

Award & Trophy Donors 

Rio Blanco County Woolgrowers 

Rio Blanco Stockgrowers 

Photographers 

Judges 

All Others Who Make the Fair Possible 

! {ǇŜŎƛŀƭ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ Ranchway Feeds ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ DŜƴŜǊƻǳǎ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ .ŀŎƪ ǘŀƎǎΗΗ 

нлмт C!Lw ¢I!bY ¸h¦{ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   

¢ƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΧΧΧΦΦΦ 

Thank you to our 4-H Leaders: 
aŜŜƪŜǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
 aŜŜƪŜǊ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

¶ WƻƘƴ {Ŏƻǧ - Φннκ²ŜǎǘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ όрȅǊǎύ 

¶ ¢ƻƳ YƴƻǿƭŜǎ - !ǊŎƘŜǊȅ όуȅǊǎύ 

¶ ½ŀŎƘ !ƭƭŜƴ - !ǊŎƘŜǊȅ όнȅǊǎύ 

¶ aŀǧ {Ŏƻǧ - {ƘƻǘƎǳƴ όпȅǊǎύ 

¶ /ƻǊŜȅ 5ƛƭƪŀ - Φнн όмȅǊύ 

¶ wƻō .ŀǳƎƘƳŀƴ - Φнн όмȅǊύ 

¶ wƛŎƘŀǊŘ .Ǌƻƻƪǎ - Φнн όмȅǊύ 

¶ wƻōŜǊǘ ¢ƘŜƭŜƴ - !ǊŎƘŜǊȅ όмȅǊύ 
 aŜŜƪŜǊ .ŜŜŦ /ƭǳō 

¶ WŀƳƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ όоȅǊǎύ 

¶ [ƛǎŀ ²ŀƭǎƘ όмфȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ /ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 

¶ tŀƳŜƭŀ .ŜƴǘƘŀƭƭ όмȅǊύ 

¶ !ǎƘƭŜȅ {ƳƛǘƘ όмȅǊύ 
aŜŜƪŜǊ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

¶ {ŀǊŀƘ DǊƛƳŜǎ  όоȅǊǎύ 

¶ {ǳȊŀƴ tŜƭƭƻƴƛ  όтȅǊǎύ 

¶ !ƳōŜǊƭȅ tŜǧȅ όмȅǊύ 

¶ YŜƴŘǊŀ ²ŀǊŘ όмȅǊύ 

¶ !Ƴȅ wǳƴŘōŜǊƎ όмȅǊύ 
aŜŜƪŜǊ CƛǎƘƛƴƎκ²ƛƭŘƭƛŦŜ hŶŎŜǊ /ƭǳōǎ 

¶ wƻǎǎ aŎDŜŜ όмȅǊύ 

¶ ¢ƻƳ YƴƻǿƭŜǎ όуȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ DŀǊŘŜƴƛƴƎ 

¶ YŀǝŜ 5ŀȅ όфȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ IƻǊǎŜ /ƭǳō 

¶ !ƴƴ aŀǊƛŜ {ŎǊƛǘŎƘŬŜƭŘ  όмоȅǊǎύ 

¶ .ƻƴƴƛŜ /ƻǊȅŜƭƭ  όонȅǊǎύ 

¶ WŀƳƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ όоȅǊǎύ 

¶ aƛŎƘŜƭƭŜ {ǇƛŜǘƘ όмȅǊύ 
aŜŜƪŜǊ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ 

¶ IŜŀǘƘŜǊ {ŀǳƭǎ όнȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ 

¶ /ƭƛƴǘ ϧ ¢ŜǊŀ {Ƙǳƭǘǎ όнн ϧ мф ȅǊǎύ 
 

 
aŜŜƪŜǊ aŀƭƭŜǘǎ [ŜŀǘƘŜǊŎǊŀƊ 

¶ .ƻō YƭŜƴŘŀ όопȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ aŀǊǾŜƭƻǳǎ aǳǧǎ 5ƻƎ /ƭǳō 

¶ !ƴƴ CǊŀƴƪƭƛƴ όмо ȅǊǎύ 

¶ !ǊƭŜƴŜ 9ǎǘŜǎ όмн ȅǊǎύ 

¶ /Ǌȅǎǘŀƭ wƻōŜǊǘǎ όнȅǊǎύ 

¶ aŜƎƘŀƴ aǳƴǘŜǊ όнȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ /ŀŎƪƭƛƴƎ IƻǇǇŜǊǎ - wŀōōƛǘ ϧ tƻǳƭǘǊȅ /ƭǳō 

¶ .ƻƴƴƛŜ /ƻǊȅŜƭƭ όонȅǊǎύ 

¶ {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ  όрȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ wƻŎƪŜǘǎ 

¶ WƻƘƴ {Ŏƻǧ  όрȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ {ŜǿƛƴƎ 

¶ /ƻǊǘƴŜȅ !ƭŘǊƛŘƎŜ  όоȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ {ƘŜŜǇƎǊƻǿŜǊǎ ϧ Dƻŀǘ 

¶ ¢ǊƛŎƛŀ wǳǇǇ όп ȅǊǎύ 

¶ ¢ƻōŜȅ ²ƛƭƭŜȅ όт ȅǊǎύ 

¶ {ƘŜȅ aǳǎƎǊŀǾŜ όмȅǊύ 
aŜŜƪŜǊ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭǳō 

¶ /ƭƛƴǘ ϧ ¢ŜǊŀ {Ƙǳƭǘǎ όнн ϧ мф ȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ ²ƘƛǘŜ wƛǾŜǊ {ǿƛƴŜ /ƭǳō 

¶ ¢ƻōŜȅ ²ƛƭƭŜȅ όтȅǊǎύ 

¶ .Ŝǧȅ YǊŀŎƘǘ όсȅǊǎύ 
aŜŜƪŜǊ IŜǊƛǘŀƎŜ !Ǌǘǎ  

¶ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻȅŜǊ όмȅǊύ 

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ IƻǊǎŜ WǳŘƎƛƴƎ 

¶ {ƛƭǾƛŀ hǘŀōŀŎƘƛŀƴ-{ƳƛǘƘ  όнȅǊǎύ  

¶ WŀŎƭȅƴ hǘŀōŀŎƘƛŀƴ όмȅǊύ 

LǘΩǎ {ƘƻǿǝƳŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭǳō 

¶ {ǘŀŎȅ [Ŝ.ƭŀƴŎ όп ȅǊǎύ 

¶ YŀǘƘȅ /ƻƭƭƛƴǎ όмн ȅǊǎύ 

 
 
 
 
 

wŀƴƎŜƭȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
wŀƴƎŜƭȅ Φнн  wƛƳŬǊŜǎ 

¶ wƛŎƘ ϧ /ƛƴŘȅ DŀǊƴŜǊ όсȅǊǎύ 

¶ bƛŎƪ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ όпȅǊǎύ 
 wŀƴƎŜƭȅ /ƘƛǇƛƎƛǧ - aŀǊƪŜǘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¢ŀƳŀǊŀ 5ƻǊǊƛǎ όмоȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ 

¶ IŜŀǘƘŜǊ Iŀƭƭ όрȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ aŀƪƛƴΩ .ŀŎƻƴ - aŀǊƪŜǘ {ǿƛƴŜ 

¶ 5ŜōōƛŜ {ƳƛǘƘ όмрȅǊǎύ 

¶ /ǊŀƴŘŀƭ aŜǊƎŜƭƳŀƴ όнȅǊύ 
wŀƴƎŜƭȅ tŀƴǘƘŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳō 

¶ /ƘǊƛǎ ϧ IŜŀǘƘŜǊ Iŀƭƭ όпȅǊǎ ϧ рȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ {ƘƻǘƎǳƴτ¢ǊƻǳōƭŜŘ ¢ǊŀǇǇŜǊǎ 

¶ YŜƴ aȅŜǊǎ όфȅǊǎύ 

¶ ¢ŜǊǊȅ ²ȅƎŀƴǘ όпȅǊǎύ 

¶ {Ŏƻǧ aȅŜǊǎ  όоȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǊŎƘŜǊȅ 

¶ 5ŀƴ ϧ .ƻōōƛŜ CƛǎŎǳǎ όпȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ ²ŜǎǘŜǊƴ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭǳō 

¶ 5ŀƴƛŜƭ ϧ 5ŜǎŜǊŀƛ [ŀǇǇ όф ϧ тȅǊǎύ 
wŀƴƎŜƭȅ п-I 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ 

¶ /ƛƴŘȅ DŀǊƴŜǊ όсȅǊǎύ 

¶ [ŀ5ƻƴƴŀ /ŀǊƭǎƻƴ όмлȅǊǎύ  
wŀƴƎŜƭȅ IƻǊǎŜ /ƭǳō 

¶ YŀǊƛǎǎŀ ¢ŀȅƭƻǊ όмȅǊύ 

¶ WŀƴŜǘ aƛƭƭŜǊ όмȅǊύ 
wŀƴƎŜƭȅ {ŜǿƛƴƎ /ƭǳō  

¶ [ƻȅŎŜ Dƛōōǎ όмнȅǊǎύ 
 
 
WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ 
 wŀƴƎŜƭȅ WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ 

¶     5Ŝƭ DŀǊƴŜǊ  - Φнн 

¶     !W DŀǊƴŜǊ - Φнн 
     aŜŜƪŜǊ WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎ 

¶     IŀƛƭŜȅ {ŎƻǧτwƻŎƪŜǘǎκΦнн 
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{ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎ 

§ [ƛǧƭŜ .ƻ tŜŜǇ DƛǊƭǎ 
мǎǘτWƻǎŜǇƘƛƴŜ /ƻǊȅŜƭƭ                           
нƴŘτIŀƴƴŀƘ /ƻǊȅŜƭƭ                           
оǊŘτ.ǊƻŘŜŜ YƛƭŘǳũ 

§ ²ŜŜ tŜŜǇ DƛǊƭǎ 
мǎǘτWŀŘŀ DƻǳƭŘ 
нƴŘτIŀǩŜ .ǊŜƴƴŀƴ 
оǊŘτDǊŀȅǎƻƴ /ƻǊȅŜƭƭ 

§ .ƻ tŜŜǇ DƛǊƭǎ 

мǎǘτ[ŜŀƘ ²ƻƻŘ 
нƴŘτ!ƴƎŜƭƛƴŀ CƻǊǘǳƴŀǘƻ                               
оǊŘτ.ǊŀȅŘƛƴ wŀƭŜȅ 

§ ²ŜŜ tŜŜǇ .ƻȅǎ                                                 
мǎǘτaƛƭƻ .ǊŜƴƴŀƴ                                              
нƴŘτWƻƘƴ wŀƭŜȅ                                           

§ .ƻ tŜŜǇ .ƻȅǎ                                            
мǎǘτaƛƭŜǎ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 нƴŘτ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘŜƻǎ 
          оǊŘτ¢ŜŀƎŀƴ {ƳƛǘƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŜǘ wƻŎƪ /ƻƴǘŜǎǘ wŜǎǳƭǘǎ 

§ aŜƴǘƻǊ ϧ aŜ ό!ƎŜǎ т ϧ ¦ƴŘŜǊύ 

* !ƴƛƳŀƭ 

 мǎǘ  - WŜǎǎŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

 нƴŘ - wȅƭŀƴ DǊƛƳŜǎ 

 оǊŘ - Iƻȅǘ DŀǊŎƛŀ 

 пǘƘ - 9ƳƳŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

 рǘƘ - 9ƭƛ wǳƴŘōŜǊƎ 

 сǘƘ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 

* tŜǊǎƻƴ 

 мǎǘ  - /ŀǊƳŜƭƭŀ CƻǊǘǳƴŀǘƻ 

* wƻŎƪ DǊƻǳǇ 

 мǎǘ  - /ƘŀǊƭŜŜ .ŜƴƴŜǧ 

 нƴŘ - 9ƭƛ .ŜƴƴŜǧ 

* hǘƘŜǊ 

 мǎǘ  - {ƪȅƭŀǊ DǊƛƳŜǎ 

 нƴŘ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 

 оǊŘ - 9ƭƛ wǳƴŘōŜǊƎ 

 

 

 

 

 

 

§ !ƎŜǎ т-мп 

* !ƴƛƳŀƭ 

 мǎǘ  - .ǊȅƴƭŜȅ .ŀǊǘƻƴ 

 нƴŘ - {ŀǾŀƴƴŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 

 оǊŘ - IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 

 пǘƘ - YŀǊƭȅ hǊǊƛǎ 

 рǘƘ - !ƴƎŜƭƛƴŀ CƻǊǘǳƴŀǘƻ 

 сǘƘ - 5ŜŎƘƭƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ  

* tŜǊǎƻƴ 

 мǎǘ  - 9ƳƳŀ .ŜǊǊȅ 

 нƴŘ  - bƻǊŀ DƛŀƴƛƴŜǩ 

* hǘƘŜǊ 

 мǎǘ  - IŀƛƭŜȅ !ǎǎŜƭƛƴ 

§ !Řǳƭǘ 

* hǘƘŜǊ 

{ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 

§ {ŜƴƛƻǊ 

* !ƴƛƳŀƭ 

{ƘƛǊƭŜȅ {ƛƴŎƭŀƛǊ 

 

 

 

CŀǊǘƘŜǎǘ wƻŎƪ wƻƭƭƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

мǎǘ  - Iƻȅǘ DŀǊŎƛŀ 

нƴŘ - IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 

оǊŘ - YŀǊŜƴ YǊŀƎ 

пǘƘ - wȅƭŀƴ DǊƛƳŜǎ  

рǘƘ - 5ƻƳŜƴƛŎ 

 
¢ŀƭŜƴǘ {Ƙƻǿ                           
 мǎǘτwƻǿŘȅ wƻǎŜƴŘŀƘƭ      
 нƴŘτ!Ƴȅ Wƻ wƻǎŜƴŘŀƘƭ 

оǊŘτIŀƭŜȅ ²Ŝǎǘƻƴ 

нлмс п-I /hb¢9{¢ w9{¦[¢{ 
 

§ Fashion Revue Results 
           Best of Show 

                Kolbi Franklin 
 

         STEAM Unit 1 - Junior 

               1stðHaley Weston 

 2ndðNeveah LeBlanc 

 3rdðAimee Shults 
 4thðLissbeth Sanchez 

 5thðKayla Scott 

 

          STEAM Unit 2 - Inter. 

           1stðHadley Franklin 

           2ndðTacy Crawford 

 3rdðHailey Scott 
 

        STEAM Unit 1 - Senior 

               1stðKolbi Franklin 
 

§ County Shootout Results 

¶ .22ôs Results 

    Hunt - Juniors 

    GrandðKayla Scott 

 ReserveðMatthew Willey  

       3rdðDrew Drake  

4thðLandin Lopez 

5thðKristalyn Piloni 

 6thðDawson Willey 
 

    Hunt - Intermediate 

    GrandðMacKenzie 

Manchester 

   ReserveðSarah Kracht 

       3rdðEthan Drake 

       4thðCori Mohr 

 

    

Hunt - Senior 

   GrandðAndy Kracht 

 Reserveð Dalton Dembowski 
 

   Scope - Junior 

 GrandðDawson Willey 

 ReserveðMatthew Willey  
 

  Scope - Intermediate 

  GrandðAJ Garner 

ReserveðDel Garner 

3rdðHailey Scott 
 

   Scope - Senior 

 GrandðDayton Willey 

 ReserveðJustin Rusher 
 

4P - Senior 

 GrandðAndy Kracht 

 ReserveðDayton Willey 
 

¶ Shotgun Results 

   Junior 

    GrandðConnor Blunt 

 ReserveðCade Blunt 

   1stðFisher Winder 

   2ndðBrooke Archuleta 

   3rdðKevin Wren 
 

Intermediate 

GrandðDel Garner 

ReserveðAnthony Dorris 

3rdðJustin Piloni 

4thðAndrew Dorris 

5thðKeihlin Myers 

6thðDax Sheridan  

  
 

Seniors 
GrandðClay Anderson 

ReserveðPaityn Myers 
3rdðNishiko Thelen 

4thðDalton Dembowski 

5thðJustin Rusher 
   

¶ Archery Results 

Jr Modified Compound Limited 

GrandðEmily Archuleta 
 

Jr Modified Recurve Traditonal 

GrandðKayla Scott 

ReserveðSavannah Taylor 

3rdðDrew Drake 

4thðDechlin Taylor 

 

Int Modified Recurve Traditional 

GrandðEthan Drake 

ReserveðShauna Lapp 
 

Jr Compound Limited 

GrandðRyan Sullivan 

ReserveðMason Allen 

3rdðMontey Franklin  

4thðJudd Harvey 
 

Intermediate Compound Limited 

GrandðKyle Wangnild 

ReserveðCori Mohr 

3rdðSarah Kracht 

4thðAustin Lopez 
 

Senior Compound Limited 

GrandðKiyoko Thelen  

 

 

Intermediate Recurve Traditional 

GrandðMacKenzie Manchester 

ReserveðHailey Scott 
 

Senior Recurve Traditional 

GrandðElena Forbes 

ReserveðJordan Fiscus 
 

Senior Compound Traditional 

GrandðRiley Boydstun 

  

¶ Western Heritage 
Desperados ages 9-11 

1stðAustin Lopez (Doc Holliday) 

2ndðKayla Scott (Laura Ingalls) 

 

Rimfires ages 12-19 

1stðJustin Piloni (Billy the Kid) 

2ndðReese Harvey (Street James) 

3rdðHailey Scott (Sarah Montgomery) 

 

Overall Champion 

GrandðAustin Lopez (Doc Holiday) 

ReserveðJustin Piloni (Billy the Kid) 



 мл 

нлмс C!Lw w9{¦[¢{ 

нлмс п-I [L±9{¢h/Y w9{¦[¢{ 

нлмс ht9b [L±9{¢h/Y w9{¦[¢{ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ пτhǇŜƴ .ŜŜŦ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мτ5ŀƛǊȅ /ŀǧƭŜ 

 /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀƭŜ ƻŦ !ƭƭ .ǊŜŜŘǎτ5ƛȄƛŜ Iŀƭƭ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нτ.ŜŜŦ /ŀǧƭŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŜƛŦŜǊτIŀŘƭŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IŜƛŦŜǊτaƻƴǘŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜƛŦŜǊτYŀŘŜƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ IŜƛŦŜǊτYƻƭōƛ CǊŀƴƪƭƛƴ 
 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ рτhǇŜƴ {ǿƛƴŜ 

¶ tŜŜ²ŜŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

 .ǊƛŜƭƭŜ [ǳŎŜǊƻΣ [ŀƴŘŜǊ 5ŜƳōƻǿǎƪƛΣ !Ɗƻƴ ²ƘƛǘŜΣ /ƘŀƴŎŜ 

 !ƭƭǊŜŘΣ /ŀǊƳŜƭƭŀ CƻǊǘǳƴŀǘƻΣ /ŀǎŜȅ !ƭƭǊŜŘΣ /ŀƳŜǊƻƴ {ǘǊŀƛƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ сτhǇŜƴ {ƘŜŜǇ 

¶  /ƘŀƳǇƛƻƴ hǾŜǊŀƭƭ 9ǿŜτ aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶  wŜǎŜǊǾŜ hǾŜǊŀƭƭ 9ǿŜτ ¢ȅƭŜǊ ¦ǊƛŜ 

¶  /ƘŀƳǇƛƻƴ tŜŜ ²ŜŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ WƻǎŜǇƘƛƴŜ /ƻǊȅŜƭƭ 

¶  wŜǎŜǊǾŜ tŜŜ ²ŜŜ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ[ŜŀƘ ²ƻƻŘ 
 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ тτhǇŜƴ Dƻŀǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ τaŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭŜȅ 
¶ wŜǎŜǊǾŜ CŜƳŀƭŜτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀƭŜτ5ǳǎǘȅ Iŀƭƭ 
 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ уτhǇŜƴ wŀōōƛǘǎ 

¶ .Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ τ Iƻȅǘ DŀǊŎƛŀ 

.Ŝǎǘ hǇǇƻǎƛǘŜ {ŜȄ ƛƴ {Ƙƻǿτ .ƻƴƴƛŜ /ƻǊȅŜƭƭ    
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ фτhǇŜƴ tƻǳƭǘǊȅ 

¶ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿτ 9Ƴƛƭȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀΣ DƻƻǎŜ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿΣ ¢ǳǊƪŜȅτ Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 
 

 

.ŜŜŦ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘτYŀŘŜƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘτ[ƻǊƛ !ƴƴ YƭƛƴƎƭŜǎƳƛǘƘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŜƳŀƭŜτYŀŘŜƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ CŜƳŀƭŜτYƻƭōƛ CǊŀƴƪƭƛƴ  

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜǊŘǎƳŀƴτLǾŀƴ /ŀǊǊƛƭƭƻ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτYŀŘŜƴ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτIŀȅŘŜƴ {Ƙǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτYŀŎƛŜ [ŀǇǇ  

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀǊǊȅƴ {Ƙǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτYƻƭōƛ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 

{ǿƛƴŜ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘτ5ŀƳƛŜƴ YŜƴǘ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘτWŜƴƴŀ ²ŀƭǎƘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜǊŘǎƳŀƴτ5ŀƳƛŜƴ YŜƴǘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ5ŜŎƘƭƛƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτwȅŀƴƴ aŜǊƎŜƭƳŀƴ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ5ŀƳƛŜƴ YŜƴǘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǇǇ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ!ƴŘǊŜǿ YǊŀŎƘǘ 

 

{ƘŜŜǇ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ 9ǿŜτwȅŀƴƴ aŜǊƎŜƭƳŀƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ .ǊŜŜŘƛƴƎ 9ǿŜτIŀŘƭŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎ wŀƳτ¢ŜƛƧŀƘ Iŀƭƭ  

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜǊŘǎƳŀƴτaŜƭŀȅƴƛ ²ŀƴƎƴƛƭŘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτwȅŀƴƴ aŜǊƎŜƭƳŀƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτwȅƭŜŜ ²ŀƎƴŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτYŀŎƛŜ [ŀǇǇ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτIŀŘƭŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ!ƴǘƻƛƴŜǧŜ 5ƻǊǊƛǎ 

 

 

 

Dƻŀǘ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘτ¢ǊŀŜ YŜƴƴŜŘȅ  

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǊŜŜŘƛƴƎτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ .ǊŜŜŘƛƴƎτYŀŘŜƴŎŜ ²ŀƎƴŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ IŜǊŘǎƳŀƴτ!ƭƭƛŜ ²ƛƭƭŜȅ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτYŀŘŜƴŎŜ ²ŀƎƴŜǊ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭŜȅ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ¢ŀǘǳƳƴ YŜƴƴŜŘȅ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ¢ǊŀŜ YŜƴƴŜŘȅ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ5ŀȅǘƻƴ ²ƛƭƭŜȅ 

 

wŀōōƛǘ wŜǎǳƭǘǎ  

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ƻŜτWŜǎǎƛŎŀ tŜƭƭƻƴƛ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ .ǳŎƪτ{ƛŜǊǊŀ DƻƳŜȊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊƪŜǘ tŜƴτ²ƘƛǘƴŜȅ wǳǎƘŜǊ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ aŀǊƪŜǘ tŜƴτ²ƘƛǘƴŜȅ wǳǎƘŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτWŜǎǎƛŎŀ tŜƭƭƻƴƛ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτWŀŘŜ aƛƭƭŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ²ƘƛǘƴŜȅ wǳǎƘŜǊ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ{ƛŜǊǊŀ DƻƳŜȊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ9ƭŜƴŀ CƻǊōŜǎ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ!ƴƴŀ CƻǊōŜǎ 
 

 

tƻǳƭǘǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ hǾŜǊŀƭƭτ9Ƴƛƭȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ9Ƴƛƭȅ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀǊȅ .ŀȅƭƛŜ 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ IŜǊŘǎƳŀƴ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ IŜǊŘǎƳŀƴτWŜǎǎƛŎŀ tŜƭƭƻƴƛ 

¶ IƻƴƻǊŀǊȅ IŜǊŘǎƳŀƴ  - ¢ŀƴƴŜǊ {Ƙǳƭǘǎ 

 

5ƻƎ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

 aƻƴǘŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

 DǊŀŎŜ wƻōŜǊǘǎ 

¶ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ WǳƴƛƻǊ bƻǾƛŎŜ  

 мǎǘτaƻƴǘŜȅ CǊŀƴƪƭƛƴ 

¶ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ WǳƴƛƻǊ 

 мǎǘτYŀȅƭŀ {Ŏƻǧ 

 нƴŘτ.ǊƻƻƪŜ !ǊŎƘǳƭŜǘŀ 

¶ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ  

 мǎǘτDǊŀŎŜ wƻōŜǊǘǎ 

 нƴŘτIŀƛƭŜȅ {Ŏƻǧ 

 
 

IƻǊǎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ9Ǿŀ {ŎǊƛǘŎƘŬŜƭŘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ Lƴǘ Φ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτ!ƴƴŀ[ŜŜ DƻƻŘǿƛƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτaŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇτtƘŀƭƻƴ hǎōƻǊƴ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ WǳƴƛƻǊ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇτ5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ WǳƴƛƻǊ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇτ9Ǿŀ {ŎǊƛǘŎƘŬŜƭŘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ LƴǘΦ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇτ9Ƴƛƭȅ !ƳƛŎƪ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ LƴǘΦ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇτaŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴ {ŜƴƛƻǊ IƻǊǎŜƳŀƴǎƘƛǇτtƘŀƭƻƴ hǎōƻǊƴ 

 

 

 



 мм 

нлмс C!Lw w9{¦[¢{ 

нлмс Ihw{9 {Ih² w9{¦[¢{ 

нлмс Lb5hhw /hb¢9{¢ w9{¦[¢{ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ммτIƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ϧ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ 
aƻǎǘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴǎ 5ŜǇǘǎΦ мм ϧ мн - ¢ƘŜƭƳŀ !ŘŀƳǎ 

 

¶ /ƭŀǎǎ м-пт  - ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

             DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘŜƻǎ 

             wŜǎŜǊǾŜ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - LǎŀƛŀƘ DƛŀƴƛƴŜǧŜ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ ςǳƴŘŜǊ мпύ - {ǇŜƴŎŜǊ DŀǘŜǎ 
             DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭƛŀǎŜƴ 
             wŜǎŜǊǾŜ ό!Řǳƭǘύ - YŜƭƭȅ {Ŏƻǧ 
             DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - {ŀƭƭȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
             wŜǎŜǊǾŜ ό{ŜƴƛƻǊύ - {ŀƭƭȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
 

¶ /ƭŀǎǎ пу-рт - CǊǳƛǘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - aƛƭŜǎ CǊŀƴƪƭƛƴ 
 wŜǎŜǊǾŜ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘŜƻǎ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - YŀǘƘȅ ¢ƘƻǊǎōȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ 

¶ /ƭŀǎǎ ру-снς bƻǾŜƭǘȅ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ   

¶ /ƭŀǎǎ со-тлτCǊŜǎƘ IŜǊōǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - YŀǘƘȅ ¢ƘƻǊǎōȅ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - YŀǘƘȅ ¢ƘƻǊǎōȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мнτCƭƻǿŜǊǎ 
vǳŜŜƴ ƻŦ {Ƙƻǿτ 9ƭŀƛƴŜ WƻǊŘŀƴ  

¶ /ƭŀǎǎ м-рр -  /ǳǘ CƭƻǿŜǊǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - /ƻƴƴƛŜ YŜƭƭŜȅ 
wŜǎŜǊǾŜ ό!Řǳƭǘύ - /ƻƴƴƛŜ YŜƭƭŜȅ 
DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭŀƛƴŜ WƻǊŘŀƴ 
wŜǎŜǊǾŜ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ 

 

¶ /ƭŀǎǎ рс-сп - tƻǧŜŘ tƭŀƴǘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - YŀǊŜƴ !ǊƴƻƭŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 9ƭƛŀǎŜƴ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊǎύ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊǎύ - DƭƻǊƛŀ {Ƙŀƴƴƻƴ 
 /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - w./ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ 
 

¶ /ƭŀǎǎ ср-тр - CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - ¢ƘŜƭƳŀ !ŘŀƳǎ  
 wŜǎŜǊǾŜ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - w./ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ моτCƻƻŘǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ м όtŀƴǘǊȅ {ǘƻǊŜǎύ 
aƻǎǘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴǎ 5ŜǇǘ моτWŜŀƴ ²ƻƻŘ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ /ŀƴƴƛƴƎ hǾŜǊŀƭƭτWŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ м-мм - CǊǳƛǘǎ 

wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ /ƭŀǎǎ пм-по - /ŀƴƴŜŘ aŜŀǘ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ рм-см - tƛŎƪƭŜŘ CƻƻŘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ рм-см - tƛŎƪƭŜŘ CƻƻŘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ тм-тт - tǊŜǎŜǊǾŜǎ ϧ .ǳǧŜǊǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - .ǊƻƻƪŜ aŀƴǘƭŜ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - .ǊƻƻƪŜ aŀƴǘƭŜ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ ум-уу - WŜƭƭȅ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ /ƭŀǎǎ фм-фу - WŀƳǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - bƛƪƪƛ ²ƘƛǘŜ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻǊƻǘƘȅ /ƘŀǇǇŜƭƭ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ моτCƻƻŘǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ н ό.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎύ 
.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ ό!Řǳƭǘύ - /ƻǳǊǘƴŜȅ !ƭŘǊƛŘƎŜ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ όaŜƴǘƻǊϧ aŜύ - /ƛŜƴƴŀ wƻƎŜǊǎ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ ό¸ƻǳǘƘ ϧ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - .ŀƛƭŜȅ wƻŀŘȅ 
 

¶ /ƭŀǎǎ м-у - tƛŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - .ŀƛƭŜȅ wƻŀŘȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭŀƛƴŜ WƻǊŘŀƴ   

¶ /ƭŀǎǎ мм-но - /ŀƪŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - 9Ǿŀ {ŎǊƛǘŎƘŬŜƭŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - !ƭƭƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ  
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - {ŀƴŘȅ .ǊŀŘŬŜƭŘ 
 

¶ /ƭŀǎǎ ом-поτ¸Ŝŀǎǘ .ǊŜŀŘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - /ƻǳǊǘƴŜȅ !ƭŘǊƛŘƎŜ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ рм-ру - vǳƛŎƪ .ǊŜŀŘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - WǳƭƛŜ YǊŀŎƘǘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - IŀƴƴŀƘ ϧ {ȅŘƴŜȅ  
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - bŀǘŀƭƛŜ YǊŀŎƘǘ                         
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘςǳƴŘŜǊ мпύ - 9Ǿŀ {ŎǊƛǘŎƘŬŜƭŘ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wƻǎŜ /ƻŎƘǊŀƴ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wƻǎŜ /ƻŎƘǊŀƴ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 

¶ /ƭŀǎǎ см-тл - /ƻƻƪƛŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - /ƛŜƴƴŀ wƻƎŜǊǎ  
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - WŀȅŎƛ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - /ƘŀǊƭƛŜ wƻƎŜǊǎ  
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wƻǎŜ /ƻŎƘǊŀƴ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - tƛǇŜǊ IŀƴŜȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - {ŀƴŘȅ .ǊŀŘŬŜƭŘ 

¶ /ƭŀǎǎ ум-уо - /ŀƴŘƛŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - WŀƳƛŜ wƻƎŜǊǎ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ моτCƻƻŘǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ о όaƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎύ 

¶ /ƭŀǎǎ м-мм - aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ                                                           
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - bƻǊƳŀ /ŀǊǾŜǊ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ моτCƻƻŘǎτ5ƛǾƛǎƛƻƴ п όCŀǊƳ tǊƻŘǳŎǘǎύ 

¶ /ƭŀǎǎ м-п - 9ƎƎǎ                                                            
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - /ŀƳōǊȅ wƻƎŜǊǎ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - /ƛŜƴƴŀ wƻƎŜǊǎ  
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘύ - /ƘŀǊƭƛŜ wƻƎŜǊǎ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - !ƴƴ CǊŀƴƪƭƛƴ  
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - .ƻƴƴƛŜ /ƻǊȅŜƭƭ 

¶ /ƭŀǎǎ р-мм - 5ŀƛǊȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wŀŎƘŜƭ ²ƛƭƭŜȅ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wŀȅ ϧ WŀƴŜǘ aƛƭƭŜǊ 

¶ /ƭŀǎǎ мн-мп - {ƻŀǇ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - aŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭŜȅ  
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - aŀǧƘŜǿ ²ƛƭƭŜȅ 

¶ /ƭŀǎǎ муτIƻƴŜȅ 
 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - wŀȅ ϧ WŀƴŜǘ aƛƭƭŜǊ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - Wŀǎƻƴ 5ǳƴƘŀƳ 
 DǊŀƴŘ  /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WƻŜ CŜƴƴŜǎǎȅ  
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭƭŜƴ wŜƛŎƘŜǊǘ 
 

 

.![[ !ǿŀǊŘǎ 
¶ CǊǳƛǘ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτWŜŀƴ ²ƻƻŘ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτWŜŀƴ ²ƻƻŘ 
¶ tƛŎƪƭŜŘ tǊƻŘǳŎǘ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτ.Ŝǧȅ [ƻǳ aƻȅŜǊ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτbƛƪƪƛ ²ƘƛǘŜ 
¶ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτ5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτWŀƳƛŜ wƻƎŜǊǎ 
¶ {ƻƊ {ǇǊŜŀŘǎ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτbƻǊƳŀ /ŀǊǾŜǊ 
 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτ{ƻƴȅŀ DŀǊŎƛŀ 

 IŀƭǘŜǊ !ǿŀǊŘǎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ aŀǊŜτ¢ŀȅƭƻǊ 9ƭƭƛƻǧ 

wŜǎŜǊǾŜ aŀǊŜτtƘŀƭƻƴ hǎōƻǊƴ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ DŜƭŘƛƴƎτIŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊǎ 

wŜǎŜǊǾŜ DŜƭŘƛƴƎτYŀǊƭƛ ²ŀƎƴŜǊ 

 

Iƛ-tƻƛƴǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

tŜŜ²ŜŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτ[ŜŀƘ ²ƻƻŘ 

tŜŜ²ŜŜ wŜǎŜǊǾŜτWŀŎŜ ±ǊƻƳŀƴ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴτ5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ 

WǳƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜτYŀǊƭƛ ²ŀƎƴŜǊ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτaŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wŜǎŜǊǾŜτ9Ƴƛƭȅ !ƳƛŎƪ 

{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴτ!ƳōŜǊ 9ƭƭƛƻǧ 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜτDǊŀŎŜ aŎ{ǿŜŜƴŜȅ 

!Řǳƭǘ /ƘŀƳǇƛƻƴτYŀǘƘȅ .ǳūŀƳ 

!Řǳƭǘ wŜǎŜǊǾŜτIŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŜǊǎ  

 

 

 

Iƛ-tƻƛƴǘ {ǇŜŜŘ 

tŜŜ²ŜŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτWŀŎŜ ±ǊƻƳŀƴ 

tŜŜ²ŜŜ wŜǎŜǊǾŜτ[ŜŀƘ ²ƻƻŘ 

WǳƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴτaŜƭŀȅƴƛ ²ŀƴƎƴƛƭŘ 

WǳƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜτ.ǊŜƴŘŀƴ /ƭŀǧŜǊōŀǳƎƘ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴτaŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ wŜǎŜǊǾŜτYŜƭǘƻƴ ¢ǳǊƴŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ /ƘŀƳǇƛƻƴτYŜƴȊƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

{ŜƴƛƻǊ wŜǎŜǊǾŜτ9ƭƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 

!Řǳƭǘ /ƘŀƳǇƛƻƴτYŀǘƘȅ .ǳūŀƳ 

!Řǳƭǘ wŜǎŜǊǾŜτ{ƘŜƭƭŜȅ aŀǎǎŜȅ 

 

 

 

 

 

 

¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ 

¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ ІмκaƛȄŜŘκ/ŜƴǘǳǊȅ -  
 мǎǘτ5ŜŜ bƻǊŜƭƭ ϧ ά²ƛƭŘέ .ƛƭƭ tƭǳƳƳŜǊ 
  
¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ Інκ{ǿƛǘŎƘ 9ƴŘŜǊτ  
 мǎǘτbŜƛƭ .ǊŜƴƴŀƴ ϧ wƻǿŘȅ !ǘǿƻƻŘ 
  
¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ ІоκWǊ {Ǌκ!ƭƭ DƛǊƭǎτ 
 мǎǘτ½ŀƴŜ 9ŘƛƴƎŜǊ ϧ [ǳƛǎ ±ƛƭƭŀƭǇŀƴŘƻ 
  
¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ Іпκ!ƭƭ ¸ƻǳǘƘτ 
 мǎǘτ9ƭƭƛŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ [ŀƴŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ 
  
¢ŜŀƳ wƻǇƛƴƎ ІрκhǇŜƴ wƻǇƛƴƎτ 
 мǎǘτ/ƻŘȅ 9ŘƛƴƎŜǊ ϧ ά²ƛƭŘέ .ƛƭƭ tƭǳƳƳŜǊ 
  

 



 мн 

нлмс C!Lw w9{¦[¢{ 

нлмс Lb5hhw /hb¢9{¢ w9{¦[¢{ 

нлмс C!Lw w9{¦[¢{ 

нлмс п-I [L±9{¢h/Y /hb¢9{¢ w9{¦[¢{ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мпτbŜŜŘƭŜǿƻǊƪ ϧ {ŜǿƛƴƎ ϧ vǳƛƭǝƴƎ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ όbŜŜŘƭŜǿƻǊƪύ - aŀǊȅ ²ǊŜƴ 

aƻǎǘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴǎ ƛƴ 5ŜǇǘ мп ϧ мрτ¢ǿƛƭŀ aƻǊǊƛǎ 

¶ /ƭŀǎǎ нм-оо - 9ƳōǊƻƛŘŜǊȅ - IŀƴŘ {ǝǘŎƘŜŘ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - .Ŝǧȅ [ƻǳ aƻȅŜǊ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 5ƻƴƴŀ /ƻƭƭƛƴǎ 

¶ /ƭŀǎǎ ст-уо - /ǊƻŎƘŜǘ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - aŀǊȅ ²ǊŜƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - aŀǊȅ ²ǊŜƴ 

¶ /ƭŀǎǎ уп-фм - YƴƛǩƴƎ                                                                         

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - [ƻǊƛ CŜǊǊƛǎ  

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭŀƛƴŜ WƻǊŘŀƴ 

¶ /ƭŀǎǎ фн-фо - wǳƎǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - 9ƭƛƴƻǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мпτvǳƛƭǝƴƎ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ vǳƛƭǝƴƎτ{ǘŜǇƘŀƴƛŜ hƭŘƭŀƴŘ 

¶ /ƭŀǎǎ рл-со - vǳƛƭǝƴƎ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - wȅƭŜŜ ²ŀƎƴŜǊ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - .ŜǾ .ǊŜƴƴŀƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hƭŘƭŀƴŘ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - .ŀǊōŀǊŀ tƘŜƭŀƴ 
 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мрτIƻōōƛŜǎ ϧ /ǊŀƊǎ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ  

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ό¸ƻǳǘƘκIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - {ƪȅƭŜǊ wǳǎǎŜƭƭ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ό!Řǳƭǘύ - {Ŏƻǧ DŀǊŎƛŀ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ό{ŜƴƛƻǊύ - Wƻŀƴ 5ȅŜǊ 

aƻǎǘ /ǊŜŀǝǾŜ Iƻōōȅ !ǿŀǊŘ - [ŀȅƴŜ ²ŀǊŘŜƭƭ 

¶ /ƭŀǎǎ м-ср - IƻōōƛŜǎ ϧ /ǊŀƊǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - WŜǎǎŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - IŀǩŜ .ǊŜƴƴŀƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊмпύ - IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊмпύ - {ŀǾŀƴƴŀƘ ¢ŀȅƭƻǊ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - {ƪȅƭŜǊ wǳǎǎŜƭƭ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - [ƻǊƛ !ƴƴ YƭƛƴƎƭŜǎƳƛǘƘ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - 5ŀǾŜ !ǊƴƻƭŘ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - [ŀȅƴŜ ²ŀǊŘŜƭƭ  

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - ¢ƘŜƭƳŀ !ŘŀƳǎ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - ¢ƘŜƭƳŀ !ŘŀƳǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - bƻǊƳŀ hƭŘƭŀƴŘ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - .ƻō YƭŜƴŘŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мсτ!Ǌǘ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ  - WƻǎƛŜ tŀǧŜŜ YŀƳǊȅ 

aƻǎǘ .ƭǳŜ wƛōōƻƴǎ ƛƴ 5ŜǇǘ мс ϧ мтτtŀƳ ²ŀǊŘŜƭƭ 

¶ /ƭŀǎǎ м-пу - !Ǌǘ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - Wƛƭƭ ²ŀǊŘ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - {ƻƴȅŀ ϧ IŀȅŘŜƴ DŀǊŎƛŀ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ - ǳƴŘŜǊ мпύ - !ƴǘƘƻƴȅ 5ƻǊǊƛǎ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ - ǳƴŘŜǊ мпύ - !ƴƴŀ[ŜŜ DƻƻŘǿƛƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - Yƻƭōƛ CǊŀƴƪƭƛƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - WƻǊŘŀƴ DƻƻŘǿƛƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - /ƘǊƛǎǘȅ .ƻǊŎƘŀǊŘ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - bŀƴŎȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - DƭƻǊƛŀ {Ƙŀƴƴƻƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - DƭƻǊƛŀ {Ƙŀƴƴƻƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - WƻǎƛŜ tŀǧŜŜ YŀƳǊȅ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - bƻǊƳŀ hƭŘƭŀƴŘ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мтτtƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

.Ŝǎǘ ƛƴ {Ƙƻǿ ό!ƳŀǘŜǳǊύ - ²ŜƴŘȅ DŀǊǊŜǧ 

.Ŝǎǘ /ƻƭƻǊ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ό!Řǳƭǘύ - ¢ƻōȅ DŀǊŎƛŀ 

aƻǎǘ tǊƻƳƛǎƛƴƎ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ϧ ¦ƴŘŜǊύ - Wǳƭƛŀ 9ǎƪŜƭǎƻƴ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - !ƭŜȄƛǎ DǊƛŶƴ 

.Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ό¸ƻǳǘƘύ - !ƭƭƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ мτ/ƻƭƻǊ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

 /ƭŀǎǎ м-мн - /ƻƭƻǊ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - YŀǘŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ǘŜǾŜ /ƻŎƘǊŀƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - [ŀȅƴŜ ²ŀǊŘŜƭƭ 
                                      

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нτ.ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

 /ƭŀǎǎ мо-нп - .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - WŀȅƴŜ DƻƻŘǿƛƴ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - {ǘŜǾŜ /ƻŎƘǊŀƴ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - WƛƳ /ƻƻƪ 

 

 

 

 

 

 

 
  

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ оτ9ƴƘŀƴŎŜŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ                                                            

 /ƭŀǎǎ нр-ос - 9ƴƘŀƴŎŜŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - WǳƭƛŜ 9ǎƪŜƭǎƻƴ 

  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - ¢ƻōȅ DŀǊŎƛŀ 

  wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - ²ŜƴŘȅ DŀǊǊŜǧ 

  wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - WƛƳ aŀƎƛŘ 

  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭύ - WƻǎƛŜ tŀǧŜŜ YŀƳǊȅ 

¶ 5ƛǾƛǎƛƻƴ пτ{ǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳŜǊŀ  

  /ƭŀǎǎ от-пу - {ǘǊŀƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳŜǊŀ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - !ƭƭƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

 wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - !ƭƭƛŜ {ŀƴŘŜǊǎ 

 DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ - aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

  DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - WŀƴŜǘ tǳǘƴŜȅ 

  wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό!Řǳƭǘύ - .Ǌƛǧŀƴȅ .ŜƴƴŜǧ 

   

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ муτ.ƻƻǘƘǎ 

aƻǎǘ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻƻǘƘ hǾŜǊŀƭƭ - w./ ²ƻƻƭƎǊƻǿŜǊǎ 

¶ /ƭŀǎǎ !τ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 мǎǘτwƛƻ .ƭŀƴŎƻ ²ƻƻƭƎǊƻǿŜǊǎ 

 нƴŘτwƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ /ŀǧƭŜ ²ƻƳŜƴ 

 оǊŘτwƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ ²ƻƻƭƎǊƻǿŜǊǎ - Dƻŀǘǎ 

¶ /ƭŀǎǎ .τ{ǇŜŎƛŀƭ LƴǘŜǊŜǎǘ 

 мǎǘτ/b// 

 нƴŘτWƻƘƴ {Ŏƻǧ ϪYŜƭƭŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ /ƻƭƻǊŀŘƻ ²Ŝǎǘ wŜŀƭǘȅΣ [[/ 

¶ /ƭŀǎǎ /τWǳƴƛƻǊ 

 мǎǘτwŀƴƎŜƭȅ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ !ǊŎƘŜǊȅ 

  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мфτ²ƻƻƭ CƭŜŜŎŜ 

  

¶ /ƭŀǎǎ м-п wŀƴƎŜ 9ǿŜ 
 /ƭŀǎǎ м-wŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ όaŜƴǘƻǊ ϧ aŜύ - !ǊƛŜ ¢ƘŜƻǎ 

 /ƭŀǎǎ м-DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ ό¸ƻǳǘƘ-ǳƴŘŜǊ мпύ - ¢ƘƻƳŀǎ ¢ƘŜƻǎ 

¶ /ƭŀǎǎ ф-мн CŀǊƳ 9ǿŜ 
 /ƭŀǎǎ млτDǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ ό{ŜƴƛƻǊύ - hƭƎŀ WŀƴƴŜǎ 

 /ƭŀǎǎ ммτwŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ 9ǿŜ ό{ŜƴƛƻǊύ - Lƭŀ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

 /ƭŀǎǎ мнτDǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - hƭƎŀ WŀƴƴŜǎ 

 /ƭŀǎǎ мнτwŜǎŜǊǾŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύ - Lƭŀ {ǘǳǊƎŜƻƴ 

п-IκCC! wƻǳƴŘ wƻōƛƴ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όWǳƴƛƻǊύτwȅŀƴƴ aŜǊƎŜƭƳŀƴ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ όWǳƴƛƻǊύτYŀŘŜƴŎŜ ²ŀƎƴŜǊ 

¶ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ όLƴǘΦύτ¢ŀǘǳƳƴ YŜƴƴŜŘȅ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ όLƴǘΦύτaŀǊǊȅƴ {Ƙǳƭǘǎ 

¶ DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ό{ŜƴƛƻǊύτ{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǇǇ 

¶ wŜǎŜǊǾŜ ό{ŜƴƛƻǊύτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

 

wŀǘŜ ƻŦ Dŀƛƴ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ /ƘŀƳǇƛƻƴτYƛƴȊȅ .ǳǊƪŜ ІрсΣ оΦпо ІκŘŀȅ 

¶ wŜǎŜǊǾŜτWŀȊȊƳȅƴ ²ŀƪŜŬŜƭŘ ІмсΣ оΦос ІκŘŀȅ 
 

 

п-IκCC! ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ /ƻƴǘŜǎǘ 

¶ {ǿƛƴŜ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτ IŀƭƭŜ !ƘǊŜƴǎ 

wŜǎŜǊǾŜτ WŜƴƴŀ ²ŀƭǎƘ 
 оǊŘτYŀǎǘȅƴ 5ŜƳōƻǿǎƪƛ 

¶ .ŜŜŦ  

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτaŀǊǊȅƴ {Ƙǳƭǘǎ 

wŜǎŜǊǾŜτ{ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǇǇ 
 оǊŘτ[ƻǊƛ !ƴƴ YƭƛƴƎƭŜǎƳƛǘƘ 

¶ {ƘŜŜǇ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτ5Ŝŀƴŀ ²ƻƻŘ 

wŜǎŜǊǾŜτ aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
 оǊŘτ½ƻŜȅ [Ŝ.ƭŀƴŎ 

¶ Dƻŀǘ 

DǊŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴτ5ŀȅǘƻƴ ²ƛƭƭŜȅ 

wŜǎŜǊǾŜτaŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 
 оǊŘτ!ƭƭƛŜ ²ƛƭƭŜȅ 

/ƭǳō IŜǊŘǎƳŀƴ !ǿŀǊŘ 

¶ .ŜŜŦτ LǘΩǎ {ƘƻǿǝƳŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭǳō 

¶ {ƘŜŜǇτ LǘΩǎ {ƘƻǿǝƳŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ /ƭǳō  

¶ Dƻŀǘτ aŜŜƪŜǊ {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ /ƭǳō 

¶ {ǿƛƴŜτ aŀƪƛƴΩ .ŀŎƻƴ 
 

 

  



 мо 

нлмт {/Ih[!w{ILt LbChwa!¢Lhb 

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇτ¢ƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ȅƻǳǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ нп ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  hǾŜǊ пр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭŜŀŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ п-I 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ǘƘŜȅ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

  нлмс п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

 aŀŘƛ {Ƙǳƭǘǎ ϧ WŜƴƴŀ ²ŀƭǎƘ 

 

 нлмс 5ŀƴŦƻǊǘƘ !ǿŀǊŘ 

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ {ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǇǇ 

 нлмс hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊǎ 

!ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ WŜǎǎƛŎŀ tŜƭƭƻƴƛ ϧ Wǳǎǝƴ !ƭƭǊŜŘ όWǊύΣ aŀŘƛǎƻƴ YƛƴŘƭŜǊ ϧ YŀŎƛŜ 

[ŀǇǇ όLƴǘύΣ ϧ aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ [ŀǇǇ ό{Ǌύ 

 нлмс WǳƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ 

 !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻΥ aŀŎȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

 нлмт п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

[ƻǊƛ !ƴƴ YƭƛƴƎƭŜǎƳƛǘƘ ϧ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ 5ƻǊǊƛǎ 

 aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ п-I ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ¢!· 595¦/¢!.[9 ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻΥ  

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

Ŏκƻ YŀǘƘȅ /ƻƭƭƛƴǎ 

нмрр /w у 

aŜŜƪŜǊΣ /h  умспм 

 

 ¢ƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘ wŜǎǳƳŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκǎƛǘŜǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎƛǘŜκǊƛƻōƭŀƴŎƻпƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴκƘƻƳŜ 

 !ƭƭ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΣ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻΥ ǊōŎпƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

Φ   

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇτLƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ п-I ¸ƻǳǘƘ ƻŦ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅΗ  ¢ƘŜ wƛƻ 

.ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ wƛƻ 

.ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ п-I ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ 

w./ п-I ƳŜƳōŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ ŀ 

ǎƳŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ ǘƻŘŀȅΣ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΗ 
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 мп 

нлмт  

C!Lw  

/hb¢9{¢{ 



 мр 

нлмт C!Lw /hb¢9{¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

{ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜǎǘ 
¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ нлмт фΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ п-I 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

/ƻǳƴǘȅ wǳƭŜǎΥ 

мΦ /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

нΦ 9ƴǘǊƛŜǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴ όƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎύΦ 

оΦ 9ƴǘǊȅ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

 CŀƛǊ .ƻƻƪΦ 

пΦ {ƘŜŜǇ ǘƻ ōŜ ƭŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǊŀƳΣ ŜǿŜΣ ƻǊ ǿŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘΣ ŬǧŜŘΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 

 ŀǘ ƘŀƭǘŜǊΦ  Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǎƘŜŜǇΦ  !ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƘŜŜǇ ŀǘ ǘƘŜ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ 

 CŀƛǊ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŜŘΦ 

рΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƻǳǜƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ 

 ƭŜŀǎǘ сл ҈ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 

 ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜƴŘ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ 

 ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǳǜƛǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜΦ  /ƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ 

 ǎƘƻǿ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘΦ  

сΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǎƘŀƭƭ ōŜΥ 

  ²ŜŜ tŜŜǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴτр ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ 

  .ƻ tŜŜǇ 5ƛǾƛǎƛƻƴτс-у ȅŜŀǊǎ  

  WǳƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴτф-мо ȅŜŀǊǎ 

  {ŜƴƛƻǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴτмп-нм ȅŜŀǊǎ 

  ό!ƎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмсύ 

тΦ 9ƴǘǊȅ ǎƘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΣ 

 ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀƳŜΣ ŀƎŜΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǊŜǎǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ǎƘŜŜǇ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  

 ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘΩǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƳŜ ǎƘƻǳƭŘ 

 ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƻƴŜ-ƘŀƭŦ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǘȅǇŜŘ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǎǇŀŎŜŘΦ 

уΦ 9ƴǘǊȅ ŦƻǊƳΣ ŀ Ϸмл ŜƴǘǊȅ ŦŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ 

 DǊƻǿŜǊǎ /ƭǳō ōȅ рǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мтǘƘΣ нлмтΦ 

фΦ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜƴŀΦ  !ƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 

 Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

млΦ LŦ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǳǎŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΣ ǎƻ ǎǘŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ǿƛƭƭ 

 ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ   

bh¢9Υ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅΦ  LŦ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ 

Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ    

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ {ƘŜŜǇ [ŜŀŘ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ   

aŜŜƪŜǊ п-I {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ /ƭǳōΣ 9ƭŘŜǊ ²ŜŜŘΣ ϧ aŜŜƪŜǊ /ƭŀǎǎƛŎ {ƘŜŜǇŘƻƎ ¢Ǌƛŀƭǎ 



 мс 

нлмт C!Lw /hb¢9{¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

wŀōōƛǘ /ƘŀǎŜ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ wŀōōƛǘ /ƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ŀǘ мн ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ 
wŀŎŜǘǊŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ DǊŀƴŘǎǘŀƴŘǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΥ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ н-о ŀƴŘ ŀƎŜǎ п-рΦ  wŀōōƛǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƭƻƻǎŜ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀŎŜǘǊŀŎƪΦ  ¸ƻǳǘƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ŀ ǊŀōōƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǳƴƴȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ƻƴŜ ƛǎ 
ŎŀǳƎƘǘΗ 

  
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ wŀōōƛǘ /ƘŀǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ   
[ -ξ wŀƴŎƘΣ [[[tΣ ²w9!Σ ŀƴŘ IƻƴƴŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 
 
 
 
 

[ƛƭΩ .ǳŎƪŀǊƻƻ wƻŘŜƻ 
/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŦǊƻƳ ƴƻƻƴ ǳƴǝƭ 
оΥллǇƳ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƭΩ .ǳŎƪŀǊƻƻ 
wƻŘŜƻΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴǳǧƻƴ 
ōǳǎǝƴΩΣ ŎŀƭŦ ǊƛŘƛƴƎΣ ǎǘŜŜǊ 
ǊƛŘƛƴƎΣ ǇƻƭŜǎΣ ōŀǊǊŜƭ  ǊŀŎŜǎΣ 
ƅŀƎ ǊŀŎŜǎΣ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ 
ǊƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀǘ ǘȅƛƴƎ όƻǊ 
Ǌƛōōƻƴ Ǉǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ōǳŎƪŀǊƻƻǎύΦ  ¸ƻǳǘƘ ŀƎŜǎ н-му 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ 
ŀǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƻŘŜƻ ŀŎǝƻƴΦ  
9ƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ пI .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ϸмл ƭŀǘŜ ŦŜŜ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ 
ōȅ уΥлл ǇƳΦ  IŜƭƳŜǘǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ IƻǊǎŜ {ǇŜŜŘ ϧ wƻǳƎƘ 
{ǘƻŎƪ 9ǾŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜƭƳŜǘǎΦ  
.ƛŎȅŎƭŜ IŜƭƳŜǘǎ ƻǊ ƘŜƭƳŜǘǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘΗΗ  .ǳŎƪƭŜǎ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘΗ  CƻǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ CŀƛǊ .ƻƻƪΦ  {ŜŜ 
ǇŀƎŜ фл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΗΗ 

 
! .ƛƎ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ wƛŎƪ !Ǌōŀƴȅ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ 

 

 
 
/ƻǾŜǊ ϧ /ƻƭƻǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

.Ŝ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ .ƻƻƪΗ   tƛŎƪ ǳǇ ŀ 
ŎƻƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ 
ƛƴ ōȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŀǘ фŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴΗ  нлму 

CŀƛǊ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άCƻǊƎŜǘ 
¸ƻǳǊ [ŀōƻǊΣ .ǊƛƴƎ 
¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊέ 

 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ /ƻǾŜǊ ϧ 
/ƻƭƻǊƛƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 
DƛƻǾŀƴƴƛΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ DǊƛƭƭ ϧ 
IƻƴƴŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

 
 

tŜǘ wƻŎƪ ϧ wƻŎƪ wƻƭƭƛƴƎ 
/ƻƴǘŜǎǘ 
 ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŀǘ ммΥллŀƳ ƛƴ 
ǘƘŜ CǊƻƴǘ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ ƻŦ 
ǘƘŜ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΗ  
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƻŎƪ ƻǿƴŜǊǎ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǊƻŎƪΦ  WǳŘƎŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŭƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘŜǎǘǎΥ  .9{¢ 5w9{{95 ŀƴŘ C¦w¢I9{¢ 
wh[[9wΦ  !ƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ  a9b¢hw ϧ a9 όу ŀƴŘ ǳƴŘŜǊύΣ 
¸h¦¢I όф-моύΣ ILDI {/Ihh[ όмп-муύΣ ŀƴŘ !5¦[¢ όмф ŀƴŘ ƻǾŜǊύΦ 

  .9{¢ 5w9{{95 w¦[9{Υ  tŜǘ wƻŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ Σ !ǳƎǳǎǘ оǊŘ ŦǊƻƳ тΥлл-фΥллŀƳΦ 
 C¦w¢I9{¢ wh[[9w w¦[9{Υ  wƻŎƪ Ƴǳǎǘ ǊŀŎŜ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ƳŀƴƳŀŘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ŀŘƻǊƴƳŜƴǘǎΦ  tŜǘǎ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ŀ 
ǘǊŀŎƪ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΦ  !ƭƭ ǊƻŎƪǎ Ƴǳǎǘ 
ǿŜƛƎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƻȊΦ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƭōǎΦ  ¢ƘŜ ǇŜǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊΦ  

  
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ tŜǘ wƻŎƪ /ƻƴǘŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊΥ   

aŜŜƪŜǊ {ŀƴŘ ϧ DǊŀǾŜƭ 

 

.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ !ǳŎǝƻƴǎ 
bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǿƴ wƛƻ .ƭŀƴŎƻΩǎ 
.ƭǳŜ wƛōōƻƴ ŜƴǘǊƛŜǎΗ 

 ¢ƘŜ .ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ !ǳŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ нτ.ŀƪŜŘ DƻƻŘǎ ƛƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ мо ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ 
рΥолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ п-I .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴƭȅ ŀ 

ǎƭƛŎŜ όǇƛŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ōǊŜŀŘύ ŀƴŘ н ǇƛŜŎŜǎ όǊƻƭƭǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŎŀƴŘƛŜǎύ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ 
ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ с-фǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΣ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ  ²ŀƴŘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ !ǊŜƴŀ 
ƛƴ ǘƘŜ п-I .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōƛŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻȄ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ōǳȅŜǊǎΗ 

tǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ  
п-I {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ  

 

wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ hǇŜƴ ϧ пI 
{ƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пǘƘΣ ŦǊƻƳ п-сǇƳ ōȅ ǘƘŜ    
п-I .ǳƛƭŘƛƴƎΗ  .ǊƛƴƎ ǳǎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊ ŦƻǳǊ ƳƛƴǳǘŜ ǘŀƭŜƴǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǘŀǇ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳŀƎƛŎ ǘǊƛŎƪǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  {ƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ /5 ƳǳǎƛŎΣ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇǎΣ 
ŜǘŎΦ  {ŜŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ .ƻƻƪΦ  
!ƭƭ 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ōȅ CǊƛŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ пǘƘ 
ōȅ оǇƳΣ ƴƻ ŜƴǘǊƛŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŏŀƭƭ  

 ¢ƛũŀƴȅ wƻǎŜƴŘŀƘƭ ŀǘ фтл-уту-футмΦ 

 

Talent Show 



 мт 

нлмт C!Lw /hb¢9{¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 
!¢¢9b¢LhbΗ  YƛŘǎΣ ƳƻƳǎΣ ŘŀŘǎΣ ǳƴŎƭŜǎΣ ŀǳƴǘǎΣ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘƳŀǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

.ǊƛƴƎ !b¸¢ILbD ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ нлмт CŀƛǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŀǊŘ ŜŀǊƴŜŘ ŎŀǎƘΗ 

 !ƴȅ ŜȄƘƛōƛǘ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴτǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ¸h¦τǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊΗ  YŜŜǇ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊόǎύ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ Wǳƭȅ олǘƘ Ǌƻƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ CŀƛǊΗ 

 

{ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΗ 

²Ƙȅ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CŀƛǊΚΗ 

wLh .[!b/h /h¦b¢¸ C!Lw {L[9b¢ !¦/¢Lhb 

!ƴȅƻƴŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊ Ŏŀƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀ ōƛŘŘƛƴƎ ŎŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜ 

.ƛŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ сΥллǇƳΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ оǊŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ŀǘ рΥллǇƳΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴτƛǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ ŀǊǝǎŀƴǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎτŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŘƻŜǎ ŀŎŎŜǇǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

¶ !ƴ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ƳƻǊŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎΦ 

¶ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ άƳƛƴƛƳǳƳέ ōƛŘΦ  9ǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ōƛŘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ   

¶ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴτƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻΗ 

¶ !ƴȅ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ǎƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ άǊŜ-ŎǊŜŀǘŜŘέ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŀǘ сΥллǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΦ  

tŜǊƛǎƘŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¦{5! CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ IƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊ ŀǘ рΥллǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ǿƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎΗ 

²Ƙȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΥ 

¶ ! ƴŜǿ ǎǇƛƴ ƻƴ ŀ ǝƳŜƭŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΗ 

¶ .ŀƪŜ {ŀƭŜκ/ƭƻǎŜ ƻŦ {ƛƭŜƴǘ !ǳŎǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ LƴŘƻƻǊ ǎƛŘŜ ƻŦ CŀƛǊΗ 

¶ wŜƛǘŜǊŀǘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛŘŜŀǎ ōȅ ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΗ 

¶ LŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ LƴŘƻƻǊ CŀƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜς ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ōƛŘǎΗ 

¶ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴŜȅΗ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΗ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƛŘŜΗ 



 му 

нлмт  

п-I  

/hb¢9{¢{ 



 мф 

нлмт п-I /hb¢9{¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

 

п-IκCC! wƻǳƴŘ wƻōƛƴ {ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘ 

 п-I ŀƴŘ CC! ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻǳƴŘ wƻōƛƴ 

{ƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ /ƻƴǘŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǇƭŀŎŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōŜŜŦΣ ǎƘŜŜǇΣ ǎǿƛƴŜΣ ƎƻŀǘΣ ƻǊ ƘƻǊǎŜ ǎƘƻǿƳŀƴǎƘƛǇ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ WǳƴƛƻǊΣ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ млΥол ŀƳ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊŜ-{ŀƭŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥмрǇƳ ƛƴ ǘƘŜ п-I 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !ǊŜƴŀΦ  .ǳŎƪƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ tǊŜ-{ŀƭŜ !ǿŀǊŘǎ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ ŀǘ рΥмрǇƳ 

 

 .Ŝƭǘ .ǳŎƪƭŜ {ǇƻƴǎƻǊǎΥ  aƛƪŜ ϧ .ŀǊō {ǳƭƭƛǾŀƴΣ {ǳƭƭƛǾŀƴ 

/ŀǊ ²ŀǎƘΣ .ŀƴƪ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴ WǳŀƴǎΣ {ǘǊŀƴƎ IŜǊŜŦƻǊŘǎ ϧ 

.ƭŀŎƪ !ƴƎǳǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǝ /ǊŜŘƛǘΣ  

ϧ IƻƴƴŜƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

 

 /ŀǎƘ !ǿŀǊŘ {ǇƻƴǎƻǊΥ wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ !ōǎǘǊŀŎǘ 

 
 

 

/ƻǳƴǘȅ {Ƙƻƻǘ-hũτ{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ 

 ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ п-I {Ƙƻƻǘ-hũ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ннƴŘ ŀǘ 

фŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ wŀƴƎŜ ƛƴ aŜŜƪŜǊΦ   
 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ  aŜŜƪŜǊ !ǳǘƻ tŀǊǘǎΣ aŜŜƪŜǊ {ǇƻǊǘǎƳŀƴΩǎ /ƭǳōΣ  

²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wŜŀƭǘȅΣ [[/Σ wƛŎƘ ϧ /ƛƴŘȅ DŀǊƴŜǊΣ  

aȅŜǊǎ CŀƳƛƭȅΣ wƻƴ ϧ wƛǘŀ wŜƛŎƘΣ ϧ ·ŎŜƭ 9ƴŜǊƎȅ όwŜƴŀ hƭǎŜƴύ 

 

 

CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ 

 CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ  ŀǘ 

ǘƘŜ aŜŜƪŜǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ /ƭƛƴƛŎ ϧ tǊŀŎǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ 

оǇƳ ŀƴŘ CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ WǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ пǇƳΦ  ¢ƘŜ CŀǎƘƛƻƴ {Ƙƻǿ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ тǇƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜǎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ  WŀƴŜ hƭŘƭŀƴŘ ϧ 5¦/hΣ LƴŎ 

 

 

/ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ 

  /ŀƪŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ 

ŦǊƻƳ сΥлл-тΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ aŜŜƪŜǊ CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ  /ŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƧǳŘƎŜŘΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜǎŜ 

ȅƻǳƴƎ ōŀƪŜǊǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎŀƪŜǎΗ 

 

{ǇƻƴǎƻǊǎΥ  WŀƴŜ hƭŘƭŀƴŘ ϧ 5¦/hΣ LƴŎ 

 

 

 

пIκCC! ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘκ/ŀǊŎŀǎǎ WŀŎƪǇƻǘ 

aŜŜƪŜǊ ŀƴŘ wŀƴƎŜƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ Ŏƭǳōǎ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƧŀŎƪǇƻǘ ŎŀǊŎŀǎǎ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ǎƘŜŜǇΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜΦ  9ƴǘǊȅ ƛǎ Ϸмл ǇŜǊ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ŀǊŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜŜŦ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛǎ ŀƴ άƻƴ-ǘƘŜ-Ǌŀƛƭέ 
ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŦŀƛǊΣ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  !ƭǎƻΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ 
ȅƻǳǊ ōŜŜŦ ŀƴƛƳŀƭ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘΦ  LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊȅ ƳƻƴŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ  !ƭƭ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧŀŎƪǇƻǧŜŘ ōŀŎƪ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ όƛΦŜΦ ŀƭƭ ǎǿƛƴŜ ŜƴǘǊȅ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǿƛƴŜ 
ŎŀǊŎŀǎǎ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

/{¦ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ 
ƧǳŘƎƛƴƎΦ  [ŀƳōǎΣ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘ
-ƛƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǿƻǊƪǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ  /{¦ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǘŀōǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŜŦ ŎŀǊŎŀǎǎ ƧǳŘƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  /ƻƴǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƧŀŎƪǇƻǘ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ   

bŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΥ  !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŀŎƪŦŀǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƭŀƳōǎΣ ǎǿƛƴŜ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŎŀǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ мΥлл taΦ  .ŜŜŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƻŦ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΦ  ̧ŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜ ƻƛƭ ƻǳǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ōŜŜŦ ŎŀǊŎŀǎǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŎŀǎǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŀƛƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ hb[¸ ǘƘŜ ōŀŎƪŦŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƛǊ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŎŀǎǎ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /{¦ ŎŀǊŎŀǎǎ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘŜŀƳΦ  

!ƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŀŎƪ Ŧŀǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ w./ WǳƴƛƻǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 
{ŀƭŜΦ  ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŀŎƪ Ŧŀǘ ŦƻǊ aŀǊƪŜǘ {ƘŜŜǇ ƛǎ Φмр ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊΤ ǎǿƛƴŜ Φпл ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΤ ōŜŜŦ Φнт ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ 
Ǝƻŀǘǎ Φлт ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ  
 9ƴǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WŀƳƛŜ ¢ǳǊƴŜǊ ŀǘ όфтлύтрс-нрнпΦ  [ŀǘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ǳƴǝƭ мнΥлл bƻƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΦ  

  
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ нлмт ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ !ǿŀǊŘǎ 
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 нл 

нлмт п-I /hb¢9{¢{ ϧ !/¢L±L¢L9{ 

 wƛƻ .ƭŀƴŎƻ /ƻǳƴǘȅ ²ƻƻƭƎǊƻǿŜǊǎ {ǳǇǊŜƳŜ {ƘŜŜǇ ϧ Dƻŀǘ !ǿŀǊŘǎ 
ό¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ƻƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ bƛƎƘǘύ 
 
/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ά{ǳǇǊŜƳŜ !ǿŀǊŘέ 

 

¶ !ƴ ƻǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ CŀƛǊ ²ŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ п-I ǎƘŜŜǇ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ǘƘŜ Ǝƻŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ п-I Ǝƻŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ άtǊƻŘǳŎŜǊǎ !ǿŀǊŘέ 
ƻǊ ǘƘŜ ά[ƻƴƎ 5ƻŎƪέ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 

¶ {ǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 

 

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƭŀŎƛƴƎΦ  ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ Ǝƻŀǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŀƳō ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ рл҈Σ ол҈ 
ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ŎŀǎƘ ŀǿŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ нлмт ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘ-ƛƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ нΥлл ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ п-I .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¶ ¸ƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳǘƘ ƴƻǘ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎΦ  

 
άtǊƻŘǳŎŜǊǎ !ǿŀǊŘέ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ м ŀƴŘ н ŀǘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƻǇ ǘƘǊŜŜ 

ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷрлΣ Ϸол ŀƴŘ Ϸнл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 
 ά[ƻƴƎ 5ƻŎƪ !ǿŀǊŘέ 

¶ ! ǘƘƛǊŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ŘƻŎƪ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝ¢ŀƛƭ 5ŜǾƛŎŜΦ  [ŀƳōǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƛƭ Φт ƛƴŎƘŜǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ м ŀƴŘ н ŀǘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭΦ ¸ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ŘƛǾƛŘŜ Ϸмлл ŜǾŜƴƭȅΦ 



 нм 

нлмт  

п-I   

w¦[9{ ϧ 

/[!{{9{ 



 нн 

нлмт п-I w¦[9{ ϧ /[!{{9{ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ нτп-I DŜƴŜǊŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘτ.ƛƭƭ 9ƪǎǘǊƻƳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘτ¢ŜǊŀ {Ƙǳƭǘǎ  

! ƅŜŜŎŜ ǇǳƭƭƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ hǾŜǊŀƭƭ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊΩǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƻǊŜΣ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ǘƘŜ п-I ƳŜƳōŜǊǎΗ 

нлмс ²ƛƴƴŜǊǎ  

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ WǳƴƛƻǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊτWŀȅŘŜ ¢ǳǊƴŜǊ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 9ȄƘƛōƛǘƻǊτIŀƛƭŜȅ {Ŏƻǧ 

hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊτYƻƭōƛ CǊŀƴƪƭƛƴ 

wǳƭŜǎ 
¶ ![[ C!Lw 9b¢wL9{ b995 ¢h .9 9b¢9w95 hb[Lb9 !¢ ƘǧǇΥκκǊƛƻōƭŀƴŎƻŎƻǳƴǘȅŎƻΦŦŀƛǊŜƴǘǊȅΦŎƻƳ  п-IΩ9w{ ²L[[ ¦{9 
¢I9Lw пI hb[Lb9 [hDLbΦ   LC !b¸hb9 b995{ !b¸ I9[t t[9!{9 /ha9 Lb¢h 9L¢I9w hCCL/9 !b5 ²9 ²L[[ D[!5[¸ 
I9[t ¸h¦ ¢Iwh¦DI ¢I9 twh/9{{Φ 

¶ ![[ п-I twhW9/¢{ a¦{¢ tw9-w9DL{¢9w .¸ ahb5!¸Σ W¦[¸ мт¢I .¸ рΥллta  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ IƻǊǎŜΣ 5ƻƎΣ ŀƴŘ 
![[ D9b9w![ twhW9/¢{ όŎŀƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎΣ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦύ п-I ŜȄƘƛōƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ н-рΥллǇƳ 
aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ омǎǘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ т-уΥолŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘΣ нлмтΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ф ŀƳΦ   

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ aŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

¶ tǊŜƳƛǳƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ ƛΦŜΦΣ /ƭƻǘƘƛƴƎ ¦ƴƛǘ оΤ CƻƻŘǎ ¦ƴƛǘ пΤ ŜǘŎΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ   tǊŜƳƛǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  DǊŀƴŘ ϷрΦллΣ wŜǎŜǊǾŜ ϷпΦллΣ .ƭǳŜ ϷоΦллΣ wŜŘ ϷнΦллΣ 
ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ϷмΦллΦ   

¶ !ƎŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ όŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊύ WǳƴƛƻǊǎ у-млΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ мм-моΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ мп-муΦ 

¶ п-I ŜȄƘƛōƛǘǎ a!¸ bh¢ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ п-I ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ hǇŜƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¶ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƻƴŀ ŬŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻ п-I ǿƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ όƳǳǎǘ 
ōŜ п-I ƳŜƳōŜǊǎΩ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛǘŜŘΣ ǇƭŀƎƛŀǊƛǎƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜŜƳŜŘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƎŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ мфǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όƛŦ ǎǇŜŎƛŬŜŘύ ŦƻǊ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΦ  

¶ п-I ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀǎǎΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǳƴƛǘǎΣ ƭŜǾŜƭǎΣ ƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄƘƛōƛǘΦ 

¶ п-I Ŝ-ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǇŜƴŎƛƭΣ ƛƴƪΣ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ   

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǎƛȊŜ ƻŦ пƊΦ · оƊΦ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ п-I ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ WǳƴƛƻǊǎΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎΣ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ŀƎŜ ŦƻǊ WǳƴƛƻǊǎ ƛǎ у-млΣ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ мм-моΣ ŀƴŘ 
{ŜƴƛƻǊǎ мп-муΦ 

¶ 9ƴǘǊȅ ƭŀōŜƭǎΥ  9ŀŎƘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ ǎǘǳǊŘȅ ōƛƴŘŜǊκƴƻǘŜōƻƻƪ όŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŝ-wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀōŜƭ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƴǳƳōŜǊΣ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀƎŜΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀōŜƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƴŘŜǊκƴƻǘŜōƻƻƪ όƻǳǘǎƛŘŜύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǇύΦ  .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŜȄƘƛōƛǘǎΣ ƭŜŀǘƘŜǊŎǊŀƊΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀǊǘǎΣ ŜǘŎΦ  !ƭƭ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀōŜƭΦ    

¶ !ƭƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ   
¶ /ƭǳō {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻƻƪǎΥ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ .ƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌƻƭƭ ŎŀƭƭΣ ƴŜŀǘƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀǊǝŀƭƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭǳō Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŀǘ CŀƛǊΦ  Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ .ƻƻƪǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŘƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ CŀƛǊΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ р ǘƻ т ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ  /ƭƻǾŜǊōǳŘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀƛǊΦ  LǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƭȅ ƧǳŘƎŜŘΦ  !ƴ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘŜǊΣ ƴƻǘŜōƻƻƪΣ ƻǊ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ƛǘŜƳ 
ƳŀŘŜ ƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǾŜǊōǳŘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴΦ  9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ƻƴ ƻǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘΦ  /ƭƻǾŜǊōǳŘ {Ƙƻǿ ϧ ¢Ŝƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ млΥол ŀƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ IŀƭƭΦ 
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WŀƴŜ 5ƻŜ όƴŀƳŜύ 

мр όŀƎŜύ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5ŜǇǘΦύ 

aƻŘŜƭ wƻŎƪŜǘǊȅ όtǊƻƧŜŎǘύ 

/ƭŀǎǎ нпм 


